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Herrliberg,	28	กนัยายน	2026	

เอกสาร	 Whitepaper	ดา้นกฎหมาย	
จดัทาํโดย	 Nomadlaw	GmbH	
หัวข้อ	 การจดัตั.งสตูดิโอนวดไทยหรือเวลเนสในสวติเซอร์แลนด	์

Nomadlaw	Practical	Guide	

การจัดตั(งสตูดโิอนวดไทยหรือเวลเนส	
ในสวติเซอร์แลนด์	

สาระสําคญั	

สตูดิโอนวดไทยหรือเวลเนสที3ใหบ้ริการเพื3อการผอ่นคลาย	โดยไม่อา้งวา่สามารถรักษาโรคหรือใหก้ารบาํบดั	
จะถูกจดัประเภททางกฎหมายแตกต่างจากบริการที3นาํเสนอในลกัษณะทางการแพทยห์รือการบาํบดั	

แมธุ้รกิจจะไม่อยูภ่ายใตข้อ้กาํหนดเรื3องใบอนุญาตดา้นสุขภาพ	กย็งัตอ้งตรวจสอบประเดน็สาํคญั	เช่น	รูปแบบนิติบุคคล	สถานะตามระบบ	AHV	ภาษีมูลค่าเพิ3ม	(MWST)	
การจา้งงาน	ประกนัภยั	สุขอนามยั	รวมถึงความถูกตอ้งของการใชส้ถานที3ตามสญัญาเช่าและกฎหมายอาคาร	

ทนัทีที3มีการใหบ้ริการในลกัษณะทางการแพทยห์รือการบาํบดั	ตอ้งตรวจสอบแยกต่างหากทัRงคุณวฒิุ	ขอ้กาํหนดใบอนุญาตของแต่ละรัฐ	(Kanton)	หนา้ที3ตามวิชาชีพ	
การจดัทาํเอกสาร	และการยอมรับของบริษทัประกนัสุขภาพเสริม	(Zusatzversicherung)	หากเกี3ยวขอ้ง	

Whitepaper	ฉบับนี &ไม่ใช่คาํปรึกษากฎหมายสาํหรับกรณีเฉพาะราย	แต่จัดทาํขึ &นเพืCอเป็นแนวทางเชิงปฏิบัติสาํหรับประเดน็ทางกฎหมายและการจัดองค์กรทีCสาํคัญในการเริCมต้นธุรกิจนวด	
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สารบัญ	

1.		บทสรุปสําหรับผู้บริหาร	

2.		กาํหนดโมเดลธุรกจิ:	เวลเนส	พื;นที=กํ;ากึ=ง	หรือการแพทย์?	

3.		ระดบัข้อกาํกบั:	ต้องตรวจสอบอะไรบ้าง?	

4.		การนวดทางการแพทย์:	คุณวุฒิ	ใบอนุญาต	และประกนัสุขภาพเสริม	

5.		รูปแบบธุรกจิ	AHV	บุคลากร	และใบอนุญาตทํางาน	

6.		MWST	(VAT):	ภาพรวมโดยย่อ	

7.		สถานที=	สัญญาเช่า	และการใช้พื;นที=ตามกฎหมายอาคาร	

8.		ประกนัภัย	สุขอนามัย	การคุ้มครองข้อมูล	และการจัดทําเอกสาร	

9.		การตลาดและการสื=อสารให้ถูกต้องตามกฎหมาย	

—	

1.	บทสรุปสําหรับผู้บริหาร	

ในการเปิดสตูดิโอนวด	ไม่ควรสรุปวา่บริการทุกประเภทตอ้งมีใบอนุญาตดา้นสุขภาพ	และกไ็ม่ควรสรุปในทางกลบักนัวา่ไม่มีเรื3องใบอนุญาตใดตอ้งพิจารณาเลย	
จุดเริ3มตน้ที3ถูกตอ้งคือดูจากโมเดลธุรกิจและบริการที3ใหจ้ริง	

การจดัประเภทตามกฎหมายสุขภาพขึRนอยูก่บัวา่	บริการนัRนมีวตัถุประสงคอ์ะไรและสื3อสารกบัลูกคา้อยา่งไร	หากบริการมุ่งเนน้การผอ่นคลาย	ความเป็นอยูที่3ดี	
และการฟืR นฟูร่างกายโดยทั3วไป	โดยหลกัจะอยูใ่นขอบเขตธุรกิจเวลเนส	แต่หากมีการรักษาอาการ	โรค	การบาดเจบ็	หรือภาวะหลงัผา่ตดั	หรือมีการอา้งผลในลกัษณะดงักล่าว	
บริการจะขยบัเขา้สู่ขอบเขตทางการแพทยแ์ละการบาํบดั	

ดงันัRน	สตูดิโอนวดไทยหรือเวลเนสที3ไม่ใช่บริการทางการแพทยค์วรจดัการขอ้กาํหนดทั3วไปของการประกอบธุรกิจใหถู้กตอ้ง	ไดแ้ก่	รูปแบบกิจการ	สถานะ	AHV	ภาษี	MWST	
ความสมัพนัธ์การจา้งงาน	สิทธิพาํนกัและสิทธิทาํงาน	สญัญาเช่าและกฎหมายอาคาร	ประกนัความรับผดิ	สุขอนามยั	และการคุม้ครองขอ้มูล	หากมีส่วนธุรกิจทางการแพทย	์
จะมีขอ้กาํหนดเพิ3มเติมเรื3องคุณวฒิุและใบอนุญาตส่วนบุคคล	หนา้ที3ตามวิชาชีพ	รวมถึงขอ้กาํหนดของ	EMR/ASCA	และบริษทัประกนั	หากเกี3ยวขอ้ง	

ประเดน็	 สตูดโิอนวดไทย/เวลเนสทั4วไป	 บริการทางการแพทย์/การบําบัด	

กฎหมายด้านสุขภาพ	 โดยหลกัเป็นบริการเชิงพาณิชย	์
ตราบใดที9ไม่มีบริการทางการแพทยห์รือการอา้งผลการรักษา	

ตอ้งตรวจสอบคุณวฒิุและขอ้กาํหนดใบอนุญาตของรัฐ	(Kanton)	
ก่อนเริ9มใหบ้ริการ	

การเรียกเกบ็ค่าบริการ	 ลูกคา้ชาํระค่าบริการเอง	 การขอคืนค่าใชจ่้ายจากประกนัสุขภาพเสริมทาํไดเ้ฉพาะเมื9อวธีิการ	ผูใ้หบ้ริการ	
ทะเบียนรับรอง	และกรมธรรมเ์ขา้เงื9อนไข	

หน้าที4ของผู้ประกอบการ	 ยงัตอ้งจดัการเรื9องรูปแบบธุรกิจ	AHV,	MWST	บุคลากร	
สญัญาเช่า/กฎหมายอาคาร	สุขอนามยั	ประกนัภยั	และการคุม้ครองขอ้มูล	

มีประเดน็พืSนฐานเช่นเดียวกนั	
และอาจมีหนา้ที9เพิ9มเติมตามกฎหมายสุขภาพสาํหรับกิจการและผูป้ระกอบวชิาชีพ	

	

2.	กาํหนดโมเดลธุรกจิ:	เวลเนส	พื>นที@กํ>ากึ@ง	หรือการแพทย์?	

คาํถามสาํคญัคือ	ในทางกฎหมายและทางธุรกิจ	เรากาํลงัขายบริการนวดประเภทใด	การนวดไม่ไดก้ลายเป็นบริการทางการแพทยเ์พียงเพราะทาํอยา่งมืออาชีพหรือมีผลต่อร่างกาย	
สิ3งที3ตอ้งพิจารณาเป็นหลกั	ไดแ้ก่	วตัถุประสงค	์กลุ่มลูกคา้	วิธีสื3อสาร	การบนัทึกขอ้มูล	และรูปแบบการเรียกเกบ็ค่าบริการ	

2.1	โมเดล	3	โซน	

โซน	 ลกัษณะทั4วไป	 ตวัอย่าง	 ผลในทางปฏบิัต	ิ

เขยีว:	เวลเนส	 การผอ่นคลาย	ความเป็นอยูที่9ดี	
และการฟืS นฟูร่างกายโดยทั9วไปสาํหรับผูที้9โดยหลกัมีสุขภา

พดี	

นวดไทยแบบดัSงเดิม	นวดนํSามนัอโรมา	นวดเทา้	
นวดผอ่นคลาย	
และนวดสปอร์ตเพื9อเวลเนสที9ไม่เกี9ยวกบัการบาดเจบ็	

บริการเวลเนสลว้นไม่ตอ้งมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพสุขภาพ	
แต่หนา้ที9ทั9วไปของผูป้ระกอบการยงัคงมีอยู	่
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โซน	 ลกัษณะทั4วไป	 ตวัอย่าง	 ผลในทางปฏบิัต	ิ

เหลือง:	พืNนที4กํNากึ4ง	 บริการอาจใกลเ้คียงเวลเนส	แต่จากกลุ่มลูกคา้	บริบท	
หรือคาํอา้งผล	ทาํใหมี้ความเชื9อมโยงกบัการบาํบดั	

นวดเมื9อมีอาการปวด	นวดหญิงตัSงครรภ	์ระบายนํSาเหลือง	
นวด	Deep	Tissue	แบบเขม้ขน้	
หรือทาํงานร่วมกบับุคลากรทางการแพทย	์

ก่อนทาํตลาดควรตรวจสอบการจดัประเภท	คุณวฒิุ	ความรับผดิ	
และวธีิสื9อสาร	หากไม่แน่ใจ	ไม่ควรอา้งผลทางการแพทย	์

แดง:	การแพทย์/บําบัด	 การรักษา	บรรเทา	หรือดูแลโรค	การบาดเจบ็	ภาวะบวมนํSา	
ความผดิปกติของการทาํงาน	หรือการฟืS นฟูสมรรถภาพ	

นวดทางการแพทย	์การบาํบดัอาการปวด	
การฟืS นฟูหลงัผา่ตดั	
การระบายนํSาเหลืองในภาวะบวมนํSาเหลือง	แผนการรักษา	
หรือเวชระเบียน	

คุณวฒิุ	ใบอนุญาตของรัฐ	หนา้ที9ตามวชิาชีพ	การจดัทาํเอกสาร	
และในบางกรณีการรับรองจากประกนัจะมีความสาํคญั	

	

2.2	เกณฑ์แบ่งแยกประเภท	

เกณฑ์	 ขอบเขตเวลเนส	 ขอบเขตทางการแพทย์	

วตัถุประสงค์	 ผอ่นคลาย	ลดความเครียด	ส่งเสริมความเป็นอยูที่9ดี	และฟืS นฟูร่างกายโดยทั9วไป	 รักษา	บรรเทา	ฟืS นฟู	หรือปรับปรุงการทาํงานของร่างกายเมื9อมีอาการเฉพาะ	

กลุ่มเป้าหมาย	 โดยหลกัเป็นลูกคา้ที9มีสุขภาพดี	 ผูที้9มีการวนิิจฉยัโรค	การบาดเจบ็	ภาวะหลงัผา่ตดั	หรือไดรั้บคาํแนะนาํจากแพทย	์

การบันทกึข้อมูล	 ขอ้มูลนดัหมายและลูกคา้	ความตอ้งการส่วนบุคคล	
และการตรวจสอบความปลอดภยั/ขอ้หา้ม	

ผลการประเมิน	เป้าหมายการรักษา	ความคืบหนา้	แผนการดูแล	
และขอ้มูลทางการแพทย	์

การเรียกเกบ็ค่าบริการ	 ลูกคา้ชาํระเอง	ไม่มีการรับรองวา่เบิกประกนัได	้ อาจขอคืนค่าใชจ่้ายจากประกนัสุขภาพเสริมได	้หากเขา้เงื9อนไขที9เกี9ยวขอ้ง	

คุณวุฒ	ิ ไม่จาํเป็นตอ้งมีวฒิุวชิาชีพสุขภาพที9กฎหมายสหพนัธรัฐกาํหนด	
แต่การฝึกอบรมที9เหมาะสมยงัสาํคญัต่อคุณภาพและความรับผดิ	

ตอ้งมีคุณวฒิุวชิาชีพที9ไดรั้บการยอมรับ	และขึSนอยูก่บัรัฐ	
อาจตอ้งมีใบอนุญาตหรือหนา้ที9ตามวชิาชีพเพิ9มเติม	

	

2.3	กรณทีี7มกัอยู่ในพื>นที7กํ>ากึ7ง	

โดยเฉพาะบริการที3อยูใ่นพืRนที3กํRากึ3ง	รายละเอียดของการใหบ้ริการจริงเป็นสิ3งชีRขาด	
ตวัอยา่งต่อไปนีRแสดงใหเ้ห็นวา่เมื3อใดบริการที3โดยพืRนฐานใกลเ้คียงกบัเวลเนสจาํเป็นตอ้งใชค้วามระมดัระวงัมากขึRน	

บริการ	 อาจจดัเป็นเวลเนสได้	 จุดที4ต้องระวงั	 แนวทางที4แนะนํา	

นวดสปอร์ต	 เพื9อการฟืS นตวัและความเป็นอยูที่9ดี	
โดยไม่เกี9ยวกบัการบาดเจบ็	

การรักษาอาการบาดเจบ็จากกีฬา	การอกัเสบ	
หรือการฟืS นฟูสมรรถภาพ	

อธิบายวา่เป็นบริการเวลเนส/ฟืS นตวั	
และหากมีการบาดเจบ็ใหแ้นะนาํการประเมินทางการแพทย	์

นวดหญงิตัNงครรภ์	 เป็นบริการผอ่นคลายในครรภที์9ไม่มีภาวะแทรกซอ้น	 ครรภเ์สี9ยง	ภาวะบวมนํSา	หรือขอ้บ่งชีSทางการแพทย	์ กาํหนดขอ้หา้มใหช้ดัเจน	
และปฏิเสธกรณีซบัซอ้นหรือใหไ้ปพบแพทยก่์อน	

การระบายนํNาเหลือง	 อาจเสนอในเชิงความงาม/เวลเนสไดเ้ฉพาะดว้ยความระมดั
ระวงัสูง	

ภาวะบวมนํSาเหลือง	อาการบวมหลงัผา่ตดั	
การดูแลหลงัมะเร็ง	หรือขอ้บ่งชีSทางการแพทยอื์9น	

หากไม่มีพืSนฐานที9เหมาะสม	
ไม่ควรโฆษณาเป็นการรักษาทางการแพทย	์

นวดเมื4อมอีาการปวด	 ผอ่นคลายกลา้มเนืSอที9ตึง	โดยไม่อา้งการวนิิจฉยั	 การวนิิจฉยัหรือการรักษาอาการปวดเฉพาะอยา่งมุ่งเป้า	 ไม่วนิิจฉยัโรค	หากอาการต่อเนื9องหรือไม่ทราบสาเหตุ	
ใหแ้นะนาํใหพ้บแพทย	์

บริการกดจุดสะท้อนฝ่าเท้า	 นาํเสนอเป็นการนวดเทา้เพื9อเวลเนส	 อา้งผลต่ออวยัวะภายในหรืออา้งรักษาอาการเฉพาะ	 ไม่อา้งผลที9เกี9ยวขอ้งกบัโรค	

นวดไทย/Deep	Tissue	
แบบเข้มข้น	

นาํเสนอเป็นการนวดเวลเนสแบบดัSงเดิมหรือแบบเขม้ขน้	 ใชค้าํวา่	“บาํบดั”	“ทางการแพทย”์	“รักษา”	
หรืออา้งรักษาอาการปวดเฉพาะ	

อธิบายเทคนิคและระดบัความเขม้ขน้	
แทนการรับรองผลทางการแพทย	์

	

2.4	แนวทางปฏบิัตสํิาหรับสตูดโิอเวลเนสที7ไม่ใช่การแพทย์	

• จาํกดัวตัถุประสงคข์องบริการไวที้:การผอ่นคลาย	การพกัฟืC น	และความเป็นอยูที่:ดีโดยทั:วไป	
• หากพบสญัญาณเตือน	อาการเฉียบพลนั	หรือความเสี:ยงทางการแพทยที์:เห็นไดช้ดั	ไม่ควรรับใหบ้ริการ	แต่ควรแนะนาํใหลู้กคา้ไปพบแพทยเ์พื:อประเมินก่อน	
• เกบ็ขอ้มูลลูกคา้เฉพาะเท่าที:จาํเป็นสาํหรับการนดัหมาย	ความตอ้งการของลูกคา้	และความปลอดภยั	โดยไม่จดัทาํเวชระเบียนผูป่้วย	
• เรียกเกบ็ค่าบริการเป็นบริการที:ลูกคา้ชาํระเอง	และไม่รับรองวา่จะสามารถขอคืนค่าใชจ่้ายจากประกนัสุขภาพได	้
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3.	ระดบัข้อกาํกบั:	ต้องตรวจสอบอะไรบ้าง?	

สตูดิโอนวดไม่ไดมี้เพียง	“ใบอนุญาตใบเดียว”	ที3ครอบคลุมทุกเรื3อง	แต่มีขอ้กฎหมายหลายระดบัที3ใชค้วบคู่กนั	ตารางต่อไปนีR จึงเป็นเพียง	Roadmap	สาํหรับการตรวจสอบ	
ส่วนรายละเอียดจะอธิบายในหวัขอ้ถดัไป	

หัวข้อที4ต้องตรวจสอบ	 ตรวจสอบเรื4องอะไร?	 สตูดโิอเวลเนสทั4วไป	 เมื4อมบีริการทางการแพทย์	

การประกอบวชิาชีพ	 การทาํงานในฐานะผูป้ระกอบวชิาชีพสุขภาพโดยรับผดิชอบ

ทางวชิาชีพดว้ยตนเอง	
ไม่เกี9ยวขอ้งตราบใดที9ไม่มีบริการทางการแพทย	์ ตรวจสอบขอ้กาํหนดของรัฐก่อนเริ9มปฏิบติังาน	

กจิการ/โครงสร้างองค์กร	 สถานประกอบการดา้นสุขภาพ	
หรือการใหบ้ริการในนามนิติบุคคล	

โดยทั9วไปไม่เขา้ข่ายกฎหมายสุขภาพ	 อาจมีขอ้กาํหนดเพิ9มเติม	ขึSนอยูก่บัรัฐและรูปแบบองคก์ร	

ทะเบียนพาณชิย์	 การจดทะเบียนและการเปิดเผยขอ้มูลของธุรกิจ	 กิจการเจา้ของคนเดียวตอ้งจดทะเบียนเมื9อถึงเกณฑร์ายไดต้า

มกฎหมาย	CHF	100,000;	GmbH/AG	
ตอ้งจดทะเบียนเสมอ	

โดยหลกัเหมือนกนั	
แต่ควรเขียนวตัถุประสงคบ์ริษทัใหส้อดคลอ้งกบัโมเดลธุรกิจจริง	

AHV/บุคลากร	 การจดัสถานะบุคคลที9ทาํงานตามกฎหมายประกนัสงัคม	 สถานะผูป้ระกอบอาชีพอิสระหรือลูกจา้งตอ้งตรงกบัรูปแบ

บการทาํงานจริง	
โดยหลกัเหมือนกนั	แต่อาจมีหนา้ที9ตามวชิาชีพเพิ9มเติม	

MWST	 หนา้ที9ทางภาษีและการปฏิบติัต่อรายได	้ บริการนวดเวลเนสโดยหลกัอยูใ่นระบบภาษี	 การรักษาทางการแพทยอ์าจไดรั้บการปฏิบติัแตกต่างออกไป	
หากเขา้เงื9อนไข	

สถานที4/การใช้พืNนที4	 สญัญาเช่า	โซน	การใชพ้ืSนที9ที9ไดรั้บอนุญาต	การดดัแปลง	
และการรับลูกคา้	

ตรวจสอบก่อนทาํสญัญา	 ตรวจสอบเพิAมวา่การเปิดคลินิกหรือสถานประกอบการทางก

ารแพทยท์าํใหป้ระเภทการใชพ้ื.นทีAเปลีAยนไปหรือไม่	

พนักงานต่างชาต	ิ สิทธิพาํนกัและสิทธิทาํงาน	 ตอ้งมีเอกสารยนืยนัสิทธิทาํงานก่อนเริ9มงาน	 โดยหลกัเหมือนกนั	

บริการเพิ4มเตมิ	 บริการนอกเหนือจากการนวดแบบไม่รุกลํSาทั9วไป	 ความงาม	เลเซอร์/IPL	หตัถการรุกลํSา	
อุปกรณ์ทางการแพทย	์
หรือบริการเชิงอีโรติกอาจอยูภ่ายใตก้ฎเฉพาะ	

ควรตรวจสอบแยกก่อนนาํบริการนัSนมาใช	้

	

4.	การนวดทางการแพทย์:	คุณวุฒ	ิใบอนุญาต	และประกนัสุขภาพเสริม	

การนวดทางการแพทยใ์นสวิตเซอร์แลนดเ์ป็นสาขาวิชาชีพที3มีมาตรฐานกาํกบั	ผูป้ระกอบวิชาชีพนวดทางการแพทยที์3มีประกาศนียบตัรวิชาชีพระดบัสหพนัธรัฐ	
(eidgenössischer	Fachausweis)	ผา่นการฝึกอบรมเฉพาะทางดา้นเวชศาสตร์กายภาพ	รวมถึงพืRนฐานทางการแพทย	์การประเมินอาการ	และวิธีการรักษาหลายรูปแบบ	

4.1	การประกอบวชิาชีพของบุคคล	

หากบุคคลประกอบวิชาชีพสุขภาพที3รัฐ	(Kanton)	กาํหนดใหต้อ้งมีใบอนุญาต	และทาํงานโดยรับผดิชอบทางวิชาชีพดว้ยตนเอง	ตอ้งมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	
(Berufsausübungsbewilligung)	ก่อนเริ3มงาน	ขอ้กาํหนดตอ้งตรวจสอบเป็นรายรัฐ	และหา้มเริ3มกิจกรรมที3ตอ้งมีใบอนุญาตจนกวา่จะมีคุณสมบติัครบถว้น	

ผูที้3ไม่มีหลกัฐานคุณวฒิุและฐานใบอนุญาตทางการแพทยที์3เกี3ยวขอ้ง	ควรดาํเนินโมเดลธุรกิจเป็นบริการเวลเนสที3ไม่ใช่การแพทย	์หากตอ้งการเพิ3มส่วนบริการทางการแพทยใ์นภายหลงั	
ควรจดัตัRงส่วนนัRนแยกใหช้ดัเจนทัRงในทางกฎหมายและการบริหาร	

4.2	การดาํเนินกจิการและนิตบุิคคล	

นอกจากใบอนุญาตประกอบวิชาชีพส่วนบุคคลแลว้	โครงสร้างของกิจการกอ็าจมีความสาํคญัเช่นกนั	ทัRงนีR ขึRนอยูก่บัรัฐและรูปแบบการดาํเนินงาน	อาจมีขอ้กาํหนดเพิ3มเติม	
และในบางกรณีอาจตอ้งดาํเนินกิจการผา่นนิติบุคคล	วตัถุประสงคข์องบริษทัควรสอดคลอ้งกบับริการที3ใหจ้ริง	และไม่ควรเขียนใหมี้ลกัษณะทางการแพทยม์ากกวา่ธุรกิจจริง	

4.3	EMR,	ASCA	และประกนัสุขภาพเสริม	

EMR,	ASCA	และทะเบียนลกัษณะเดียวกนัไม่ใช่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากรัฐ	แต่เป็นระบบทะเบียนรับรองและควบคุมคุณภาพของภาคเอกชนหรือสถาบนั	
ซึ3 งอาจมีความสาํคญัต่อการขอคืนค่าใชจ่้ายจากประกนัสุขภาพเสริม	

การที3ลูกคา้อาจขอเบิกค่าใชจ่้ายจากประกนัสุขภาพได	้ตอ้งมีเงื3อนไขหลายประการประกอบกนั:	

• วิธีการรักษา:	วิธีที:ใชต้อ้งเป็นวิธีที:สามารถจดทะเบียนหรือไดรั้บการรับรองจากทะเบียนที:เกี:ยวขอ้ง	



	

	

Nomadlaw	GmbH	
Bergstrasse	49	·	8704	Herrliberg	

info@nomadlaw.ch	·	+41	77	521	22	61	
MWST-Nr.:	CHE-215.705.234	

Nomadlaw	GmbH	·	Bergstrasse	49	·	8704	Herrliberg	·	info@nomadlaw.ch	·	+41	77	521	22	61	·	CHE-215.705.234	 5 

• ผูใ้หบ้ริการ:	ผูที้:ใหก้ารรักษาตอ้งไดรั้บการรับรองเป็นรายบุคคล	การรับรองเฉพาะตวัสตูดิโอเพียงอยา่งเดียวไม่เพียงพอ	
• คุณวฒิุ:	การศึกษา	ประสบการณ์ปฏิบติั	พืCนฐานทางการแพทย	์การกาํกบัดูแล	หรือการศึกษาต่อเนื:อง	ตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของทะเบียนนัCน	
• บริษทัประกนัและกรมธรรม:์	บริษทัประกนัสุขภาพเสริมและกรมธรรมข์องลูกคา้แต่ละรายตอ้งครอบคลุมบริการนัCน	
• ใบแจง้หนีC:	ตอ้งระบุวิธีการ	ผูใ้หบ้ริการ	และขอ้มูลอื:นที:บริษทัประกนักาํหนดอยา่งถูกตอ้ง	

ดงันัRน	การโฆษณาแบบกวา้ง	ๆ	วา่	“ไดรั้บการรับรองจากประกนัสุขภาพ”	จะเหมาะสมกต่็อเมื3อสามารถพิสูจน์ไดจ้ริงสาํหรับผูใ้หบ้ริการ	วิธีการ	และเงื3อนไขประกนัที3เกี3ยวขอ้ง	

หมายเหต:ุ	สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพนวดทางการแพทย์แห่งสวิตเซอร์แลนด์	(SVMM)	จัดทาํภาพรวมข้อกาํหนดใบอนุญาตแยกตามรัฐ	(Kanton)	ดไูด้ทีJ:	https://www.svmm.ch/wp-
content/uploads/2025/06/Bewilligungen-2.pdf	

5.	รูปแบบธุรกจิ	AHV	บุคลากร	และใบอนุญาตทาํงาน	

5.1	การเลือกรูปแบบธุรกจิ	

สาํหรับสตูดิโอนวดไทยหรือเวลเนสขนาดเลก็	รูปแบบที3มกัพิจารณาคือกิจการเจา้ของคนเดียว	(Einzelfirma)	และ	GmbH	รูปแบบที3เหมาะสมขึRนอยูก่บัเงินลงทุน	
ความเสี3ยงดา้นความรับผดิ	จาํนวนผูร่้วมลงทุน	บุคลากร	และแผนการเติบโต	

รูปแบบธุรกจิ	 ข้อด	ี ข้อเสีย	 เหมาะกบักรณ	ี

กจิการเจ้าของคนเดยีว	
(Einzelfirma)	

เริ9มตน้ง่าย	ไม่มีทุนขัSนตํ9า	ค่าใชจ่้ายจดัตัSงต ํ9า	
และเสียภาษีโดยตรงในนามเจา้ของ	

เจา้ของรับผดิดว้ยทรัพยสิ์นส่วนตวั	
และการแยกตวับุคคลออกจากกิจการมีนอ้ยกวา่	

ธุรกิจเวลเนสขนาดเลก็ที9เงินลงทุนและความเสี9ยงดา้นบุคลา

กรยงัจาํกดั	

GmbH	 มีสภาพนิติบุคคล	โครงสร้างผูร่้วมทุนชดัเจน	
และโดยหลกัความรับผดิจาํกดัอยูที่Aทรัพยสิ์นของบริษทั	

ทุนบริษทั	CHF	20,000;	มีขัSนตอนโนตารี	
ทะเบียนพาณิชย	์บญัชี	และงานบริหารเงินเดือน	

มีผูร่้วมลงทุนหลายคน	มีพนกังาน	มีการลงทุน	หลายสาขา	
หรือประสงคแ์ยกความรับผดิออกจากทรัพยสิ์นส่วนตวั	

AG	 โครงสร้างบริษทัแขง็แรงและมีความยดืหยุน่ในการถือหุน้	 ทุนหุน้	CHF	100,000	
และมีภาระงานบริหารมากกวา่	

โดยทั9วไปไม่จาํเป็นสาํหรับสตูดิโอเลก็เพียงแห่งเดียว	
เหมาะกวา่เมื9อวางแผนเติบโตมากหรือมีโครงสร้างนกัลงทุน	

	

5.2	ทาํงานอสิระหรือเป็นลูกจ้าง	

ในดา้นประกนัสงัคม	สิ3งที3ชีRขาดไม่ใช่ชื3อที3เขียนไวบ้นสญัญา	แต่เป็นรูปแบบการทาํงานที3เกิดขึRนจริง	สาํนกังานกองทุนชดเชย	(Ausgleichskasse)	
เป็นผูป้ระเมินวา่บุคคลนัRนเขา้ข่ายผูป้ระกอบอาชีพอิสระหรือไม่	ลกัษณะที3มกับ่งชีRความเป็นอิสระ	ไดแ้ก่	รับความเสี3ยงทางธุรกิจเอง	ทาํตลาดในชื3อตนเอง	ออกใบแจง้หนีR เอง	
และมีลูกคา้หรือผูว้า่จา้งหลายราย	

ในทางกลบักนั	หากบุคคลนัRนทาํงานเป็นส่วนหนึ3งของกิจการ	ตอ้งทาํตามเวลาที3กาํหนด	ไม่ไดก้าํหนดราคาเอง	และใหบ้ริการภายใตชื้3อของสตูดิโอ	กอ็าจถูกจดัวา่เป็นลูกจา้ง	
แมใ้นสญัญาจะเรียกวา่	“Freelancer”	กต็าม	

รูปแบบ	 ลกัษณะทั4วไป	 ความเสี4ยงหลกั	 คาํแนะนํา	

ลูกจ้าง	 สตูดิโอกาํหนดเวลาทาํงาน	ราคา	ระบบจอง	ภาพลกัษณ์	
และความสมัพนัธ์กบัลูกคา้	

หนา้ที9เรื9องเงินเดือน	ประกนัสงัคม	ประกนัอุบติัเหตุ	
และกฎหมายแรงงาน	

ทาํสญัญาจา้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัการเงินเดือนอยา่ง

ถูกตอ้ง	

ผู้ประกอบอาชีพอสิระ/Freelancer	 ทาํตลาดเอง	รับความเสี9ยงเอง	ออกใบแจง้หนีS เอง	
และมีลูกคา้หรือสถานที9ทาํงานหลายแห่ง	

เสี9ยงถูกมองวา่เป็นการจา้งงานแฝง	
(Scheinselbstständigkeit)	
และถูกเรียกเกบ็เงินสมทบประกนัสงัคมยอ้นหลงั	

ใชรู้ปแบบนีS เฉพาะเมื9อการทาํงานเป็นอิสระเกิดขึSนจริงและไ

ดรั้บการยอมรับ	

เช่าช่วง/เช่าห้อง	 ผูใ้หบ้ริการเช่าหอ้งและดาํเนินธุรกิจของตนเอง	 อาจเกิดความปะปนดา้นแบรนด	์ขอ้มูลลูกคา้	
หรือการจดัองคก์รทางเศรษฐกิจ	
และตอ้งมีความยนิยอมจากผูใ้หเ้ช่า	

จดัทาํหลกัฐานการแยกกนัทัSงทางกฎหมายและการดาํเนินงา

นใหช้ดัเจน	

	

5.3	ประกนัสังคมและพนักงานต่างชาต	ิ

ผูป้ระกอบอาชีพอิสระมีหนา้ที3จ่ายเงินสมทบ	AHV/IV/EO	แต่ไม่ไดรั้บความคุม้ครองกรณีวา่งงานโดยอตัโนมติั	และโดยหลกัไม่อยูภ่ายใตก้ารประกนับาํนาญอาชีพภาคบงัคบั	
ทัRงนีRสามารถเลือกทาํความคุม้ครองเพิ3มเติมโดยสมคัรใจได	้สาํหรับลูกจา้ง	การประกนัอุบติัเหตุเป็นขอ้บงัคบั	

สาํหรับพนกังานต่างชาติ	ตอ้งตรวจสอบสิทธิพาํนกัและสิทธิทาํงานแยกจากการจดัประเภททางวิชาชีพของบริการนวด	
ผูที้3เป็นพลเมืองประเทศที3สามตอ้งผา่นเงื3อนไขที3เขม้งวดกวา่ผูที้3มีสถานะเกี3ยวขอ้งกบั	EU/EFTA	อยา่งชดัเจน	โดยเฉพาะผูมี้สญัชาติไทย	
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การขอสิทธิพาํนกัและทาํงานจะทาํไดย้ากมากหากไม่มีเหตุอื3นประกอบ	เช่น	การยา้ยตามครอบครัวหรือการสมรส	เป็นตน้	
หา้มเริ3มทาํงานจนกวา่สถานะและสิทธิในการทาํงานจะไดรั้บการตรวจสอบและมีเอกสารยนืยนั	

6.	MWST	(VAT):	ภาพรวมโดยย่อ	

โดยหลกั	บริการนวดเวลเนสเป็นบริการที3อยูใ่นระบบภาษีมูลค่าเพิ3ม	การจดทะเบียน	MWST	ภาคบงัคบัเกิดขึRนเมื3อรายไดถึ้งเกณฑต์ามกฎหมายที3	CHF	100,000	ต่อปี	
อตัราปกติตามขอ้มูล	ณ	วนัที3จดัทาํ	Whitepaper	ฉบบันีRอยูที่3	8.1%	ดงันัRนควรคาํนึงตัRงแต่ขัRนตอนกาํหนดราคาแลว้วา่	หากตอ้งจดทะเบียนภาษีในภายหลงั	
อตัรากาํไรอาจไดรั้บผลกระทบ	

บริการทางการแพทยอ์าจไดรั้บยกเวน้	MWST	ภายใตเ้งื3อนไขบางประการ	หากใหบ้ริการเวลเนสและบริการทางการแพทยค์วบคู่กนั	
ตอ้งตรวจสอบการปฏิบติัทางภาษีและแยกรายไดข้องแต่ละส่วนใหช้ดัเจน	

7.	สถานที@	สัญญาเช่า	และการใช้พื>นที@ตามกฎหมายอาคาร	

ก่อนลงนามในสญัญาเช่าระยะยาว	ควรตรวจสอบก่อนวา่พืRนที3นัRนสามารถใชส้าํหรับโมเดลธุรกิจที3วางแผนไวไ้ดจ้ริงหรือไม่	
โดยตอ้งแยกพิจารณาขอ้กาํหนดตามกฎหมายมหาชนและกฎหมายเอกชน	

• เทศบาล/หน่วยงานดา้นอาคาร:	ตรวจสอบวา่สามารถใชพื้Cนที:เชิงพาณิชยไ์ดห้รือไม่	ตอ้งขอเปลี:ยนประเภทการใชง้านหรือไม่	รวมถึงการรับลูกคา้	เวลาเปิด-ปิด	ป้ายร้าน	
และการดดัแปลงพืCนที:ที:วางแผนไว	้

• ผูใ้หเ้ช่า/ฝ่ายบริหารอาคาร:	ควรตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรเรื:องการใชพื้Cนที:สาํหรับนวดหรือเวลเนส	การเขา้ออกของลูกคา้	พืCนที:รอ	เพลง	กลิ:น	การโฆษณา	และการใหเ้ช่าช่วง	หากมี	
• ขอ้บงัคบักรรมสิทธิZ ร่วม/กฎอาคาร	(Stockwerkeigentum/Hausordnung):	อาจมีขอ้จาํกดัเพิ:มเติมเกี:ยวกบัการใชพื้Cนที:เชิงพาณิชย	์เวลาเปิด-ปิด	หรือการติดป้าย	
• การดดัแปลงและตกแต่ง:	หอ้งอาบนํCา	สุขภณัฑ	์ระบบระบายอากาศ	การกนัเสียง	ระบบป้องกนัอคัคีภยั	จุดต่อนํCา	พืCน	หรือผนงักัCน	อาจตอ้งไดรั้บความยนิยอมหรือใบอนุญาต	

ในทางปฏิบติั	ควรดาํเนินการตามลาํดบัดงันีR:	กาํหนดรูปแบบการใชพื้Rนที3	ขอความยนิยอมจากผูใ้หเ้ช่า	ตรวจสอบความถูกตอ้งกบัเทศบาล	และจึงค่อยผกูพนัตนเองกบัสญัญาระยะยาว	

8.	ประกนัภยั	สุขอนามยั	การคุ้มครองข้อมูล	และการจดัทาํเอกสาร	

แมส้ตูดิโอเวลเนสจะไม่ตอ้งมีใบอนุญาตดา้นสุขภาพ	กย็งัเป็นบริการที3มีการสมัผสัร่างกายโดยตรง	จึงควรมีระบบบริหารความเสี3ยงอยา่งมืออาชีพ	ความรับผดิอาจเกิดขึRนได	้เช่น	
จากการลื3นลม้	แผลไหมจ้ากอุปกรณ์ใหค้วามร้อน	ปฏิกิริยาทางผวิหนงั	การใหบ้ริการที3ผดิพลาด	หรือการจดัการขอ้มูลลูกคา้อยา่งไม่เหมาะสม	

• ประกนัความรับผดิของกิจการ	(Betriebshaftpflicht):	คุม้ครองความเสียหายต่อทรัพยสิ์นและบุคคลที:เกี:ยวขอ้งกบัสถานที:	การดาํเนินงาน	และลูกคา้	
• ประกนัความรับผดิทางวิชาชีพ	(Berufshaftpflicht):	สาํคญัเป็นพิเศษเมื:อบริการเกี:ยวขอ้งกบัการดูแลร่างกายหรือกรณีกํCากึ:งที:มีอาการเจบ็ป่วย	

และแทบขาดไม่ไดห้ากเป็นบริการทางการแพทย	์
• ประกนัอุบติัเหตุ:	เป็นขอ้บงัคบัสาํหรับลูกจา้ง	ส่วนผูป้ระกอบอาชีพอิสระโดยหลกัเป็นแบบสมคัรใจ	แต่สาํหรับธุรกิจนวดควรพิจารณาทาํความคุม้ครอง	
• สุขอนามยั:	เตียงนวดสะอาด	ใชผ้า้สะอาด	ดูแลสุขอนามยัของมือ	ใชน้ํC ายาฆ่าเชืCอที:เหมาะสม	และจดัการนํCามนันวดกบัผา้อยา่งถูกวิธี	
• การคุม้ครองขอ้มูล:	เกบ็เฉพาะขอ้มูลลูกคา้ที:จาํเป็น	และดูแลขอ้มูลสุขภาพเป็นพิเศษ	
• การตรวจสอบความปลอดภยั:	ก่อนนวดควรถามสัCน	ๆ	ถึงขอ้หา้มหรือความเสี:ยงที:เกี:ยวขอ้ง	เช่น	การตัCงครรภ	์การผา่ตดัไม่นานมานีC 	ไข	้การติดเชืCอที:ผวิหนงั	ภาวะสงสัยลิ:มเลือดอุดตนั	

หรืออาการเฉียบพลนัที:ยงัไม่ทราบสาเหตุ	

ในบริการเวลเนสสามารถถามคาํถามดา้นสุขภาพเพื3อความปลอดภยัได	้แต่ไม่ควรนาํขอ้มูลนัRนไปใชวิ้นิจฉยัโรคหรือตดัสินใจรักษาในลกัษณะทางการแพทย	์หากพบสญัญาณเตือน	
ควรปฏิเสธการนวดหรือใหลู้กคา้ไปขอคาํแนะนาํทางการแพทยก่์อน	

9.	การตลาดและการสื@อสารให้ถูกต้องตามกฎหมาย	

เวบ็ไซต	์โซเชียลมีเดีย	โปรไฟล	์Google	แพลตฟอร์มจอง	บตัรกาํนลั	รายการราคา	ใบแจง้หนีR 	และคาํพดูกบัลูกคา้	ควรสะทอ้นสถานะทางกฎหมายของธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั	
สาํหรับสตูดิโอเวลเนสที3ไม่ใช่การแพทย	์สิ3งสาํคญัคือการสื3อสารตอ้งไม่ทาํใหลู้กคา้คาดหวงัวา่จะไดรั้บการรักษาทางการแพทย	์

คาํที3เหมาะสมคือคาํเกี3ยวกบัการผอ่นคลาย	การพกัฟืR น	ความเป็นอยูที่3ดี	การฟืR นฟูร่างกาย	และเทคนิคการนวดแบบดัRงเดิม	ส่วนขอ้ความที3อา้งถึงโรค	การวินิจฉยั	การบาํบดั	
หรือการประกนั	ควรใชเ้ฉพาะเมื3อมีพืRนฐานดา้นวิชาชีพและกฎหมายรองรับจริง	
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ข้อความที*มปัีญหา	 ทาํไมจงึเสี*ยง?	 ทางเลือกที*เหมาะกว่าสําหรับสตูดโิอเวลเนส	

„Wir	behandeln	
Rückenschmerzen.“	

ทาํใหลู้กคา้คาดหวงัการรักษาทางการแพทยโ์ดยตรง	 „Massage	zur	Entspannung	der	Rücken-	und	
Nackenmuskulatur.“	

„Krankenkassenanerkannt.“	 อาจทาํใหเ้ขา้ใจวา่ประกนัครอบคลุม	ทัBงทีDไม่มีหลกัฐานรองรับ	 „Private	Wellness-Leistung.“	Bei	medizinischen	
Angeboten	Rückerstattung	nur	differenziert	und	
belegbar	beschreiben.	

„Therapeutische	Thai-
Massage.“	

คาํวา่	“บาํบดั”	ทาํใหบ้ริการถูกมองวา่อยูใ่นขอบเขตสุขภาพ	 „Traditionelle	Thai-Massage	für	Wohlbefinden	und	
Regeneration.“	

„Hilft	bei	Migräne,	Ischias	
oder	
Bandscheibenproblemen.“	

เชืDอมโยงโดยตรงกบัโรคและการวนิิจฉยั	 „Bei	akuten	oder	ungeklärten	Beschwerden	
empfehlen	wir	eine	vorgängige	ärztliche	Abklärung.“	

„Rehabilitation	nach	
Operation.“	

เป็นวตัถุประสงคท์างการแพทย/์การบาํบดัอยา่งชดัเจน	 ควรใหบ้ริการเฉพาะเมืDอมีการจดัตัBงส่วนธุรกิจทางการแพทยแ์ยกต่างหากอยา่งถูกตอ้งทัBงดา้นก

ฎหมายและวชิาชีพ	

	

ตวัอย่างข้อความชี>แจงสําหรับสตูดโิอเวลเนสที7ไม่ใช่การแพทย์	

ตัวอย่างข้อความ	
Unsere	Massagen	dienen	der	Entspannung,	Regeneration	und	Förderung	des	allgemeinen	Wohlbefindens.	Sie	
ersetzen	keine	ärztliche,	physiotherapeutische	oder	medizinische	Behandlung.	Bei	akuten	Schmerzen,	ungeklärten	
Beschwerden,	Schwangerschaftsrisiken,	kürzlichen	Operationen,	Fieber,	Entzündungen,	Thromboseverdacht	oder	
anderen	medizinischen	Fragen	bitten	wir	Sie,	vor	der	Massage	ärztlichen	Rat	einzuholen.	

	

*	*	*	


